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AM in Zeiten von Kl und Transformation?




Enterprise Architektur wird verschieden gelebt ||)B

Der Stadtplaner Der Innovator Der Feuerwehrmann

Denkt in Zielbildern, Bebauungsplanen, bringt neue Technologien, Trends, KI, Projekte eskalieren, Integrationen scheitern,
Roadmaps, Domanen, Capabilities und Plattformen ins Unternehmen technische Schulden driicken oder
langfristiger Struktur Governance umgangen wurde

Der Richter Der Diplomat Der Kartograph

Bewertet Standards, entscheidet tber Moderiert Interessen zwischen dokumentiert Landschaften, Modelle,
Ausnahmen, priift Architekturkonformitat, Fachbereichen, IT, Security, Finance, Zusammenhange, Standards,
setzt Leitplanken und Governance durch Operations, Management und Projekten Vergangenheit flir die Gegenwart verstehen

DB Fernverkehr AG | Christian Burow | Leiter Enterprise Architektur Management |29.06.2026 Bildhinweis: Alle Visuals in dieser Prasentation wurden Kl-gestltzt mit OpenAl erstellt 2



Ziel: Enterprise Architecture schafft informierte Entscheidungen

BUSINESS VALUE STRATEGISCHE PASSUNG
Welchen Nutzen stiftet Unterstitzt die Option unsere

die Option flir das Strategie und Zielarchitektur?
Geschaft?

NACHHALTIGKEIT

Wie tragt die Option zu unseren
Nachhaltigkeitszielen bei —
okologisch, sozial, 6konomisch?

RISIKO & COMPLIANCE

Welche Risiken entstehen —
und wie gut konnen wir
sie beherrschen?
INFORMIERTE

INTEGRATIONSFAHIGKEIT
Wie gut fligt sich die Option in
unsere bestehende Landschaft
und Prozesse ein?

Die richtigen Entscheidungen.
Zum richtigen Zeitpunkt.

reagieren? Auf Basis der richtigen

Informationen.

Wie schnell konnen wir Nutzen
realisieren und auf Véranderungen

AGILITAT & TIME-TO-VALUE ./ ENTSCHEIDUNGEN

DATEN & INFORMATIONEN KOSTEN & WIRTSCHAFTLICHKEIT
Wie unterstiitzt die Option unsere
Datenstrategie und den sicheren
Umgang mit Informationen?

Welche Investitionen sind notig —
und wie sieht die Gesamtbetrachtung
tber den Lebenszyklus aus?

ZUKUNFTSFAHIGKEIT

Ist die Option skalierbar, anpassungsfahig
und bereit fiir zukiinftige Anforderungen?
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Kartografie ist die Grundlage

Dafiir miissen die Hausaufgaben
oY gemacht sein.

Erfassung der IT
Landschaft

Welche Systeme? Was machen die Systeme?

S Py A 9

Anwendungen Daten Schnittstellen Capabilities Verantwortliche Lifecycle
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Transparenz Uber IT reicht nicht

Entscheidend ist Transparenz Uber Bedeutung.

Dafiir miissen die Hausaufgaben
gemacht sein.

Nicht nur: Welche Systeme haben wir
und was machen diese?

Sondern: Warum haben wir sie? Welchen
Geschaftswert liefern sie? Was passiert,
wenn wir sie verandern?

WARUM EXISTIERT DAS?

Q ©

Warum haben Welchen Geschaftswert Was passiert, wenn
wir es? liefert es? wir es verandern?

/N
2 R_/

Anwendungen Daten Schnittstellen Capabilities Verantwortliche Lifecycle

Die Voraussetzung: Ohne Kartografie keine gute Gestaltung
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Das Dilemma: Wenn Entscheidungen schneller sind als Enterprise Architektur

DIE GESCHWINDIGKEIT DIE KOMPLEXITAT ARCHITEKTUR KOMMT
STEIGT STEIGT OFT ZU SPAT

KI & neue Technologien Trotz steigender Komplexitat und
Anwendungen _ Daten & Analytics Geschwindigkeit wird Architektur in

vielen Organisationen erst eingebunden,
wenn Entscheidungen praktisch

AN gefallen sind.
Kostendruck ™~ o TSN ;

~

Marktverdnderung g =

: P S RPN . Cloud &
2 Kiirzere Entscheidungszym\ GRS = N . Plattformen

cOo

: )
Security & : i Lieferanten
Compliance & Partner

Entscheidungen werden schnell getroffen
Prozesse &
Organisation 4+ Abhangigkeiten werden komplexer

Architektur wird zu spat eingebunden

Ergebnis: Weniger Optionen,
hohere Risiken, teurere Anpassungen
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Entscheidungen entstehen uber die Zeit -
Architektur beeinflusst dort am meisten, wo Optionen noch offen sind.

IDEATION PRIORISIERUNG FUNDING PROJEKTSTART UMSETZUNG

N | P "1;’: 51‘1;:1'
A of L, \’/‘ P o=
var Oy = 49 Oy
Na ] = N VS
= ~ — vV s ' g
Probleme erkennen, Optionen vergleichen, Investitionen Ziele definieren, Lésungen entwickeln, Losung betreiben,
Ideen entwickeln, Wert und Machbarkeit entscheiden, Teams aufstellen, integrieren, nutzen, weiterentwickeln
Chancen bewerten bewerten Budgets sichern Planung beginnen bereitstellen

V1 N R, . an
W T 1 .4

HOCHSTER EINFLUSS

Geringe Anderungskosten Hohe Anderungskosten

Hier kann Architektur Optionen eroffnen,
Risiken reduzieren und Zukunftsfahigkeit sichern.
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IDEATION

Probleme erkennen,
Ideen entwickeln,
Chancen bewerten

Entscheidungen entstehen uber die Zeit -
Architektur beeinflusst dort am meisten, wo Optionen noch offen sind.

PRIORISIERUNG FUNDING

=

Optionen vergleichen,
Wert und Machbarkeit
bewerten

Investitionen
entscheiden,
Budgets sichern

PROJEKTSTART

Ziele definieren,
Teams aufstellen,
Planung beginnen

UMSETZUNG

Jok
NV

Losungen entwickeln,
integrieren,
bereitstellen

GO LIVE & BETRIEB

ol ‘

Losung betreiben,
nutzen,
weiterentwickeln

0

Rolle: Innovator

Hoher Einfluss /
geringe
Anderungskosten

2 3

Rolle: Stadtplaner Rolle: Diplomat

g

[
@ INFORMIERTE ENTSCHEIDUNGEN

Hier entsteht der groBte Hebel fiir
Wert, Risiko und Zukunftsfahigkeit.

Enterprise Architektur + Portfolio
gemeinsam Optionen bewerten,
priorisieren und Investitionen vorbereiten

\

J

MOVE Left!

@

Rolle: Richter

5

Rolle: Feuerwehrmann

Rolle: Kartograph
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IDEATION

Probleme erkennen,
Ideen entwickeln,
Chancen bewerten

O

Entscheidungen entstehen uber die Zeit -
Architektur beeinflusst dort am meisten, wo Optionen noch offen sind.

PRIORISIERUNG FUNDING

=

Optionen vergleichen, Investitionen
Wert und Machbarkeit entscheiden,
bewerten Budgets sichern

2 3

PROJEKTSTART UMSETZUNG

I

Ziele definieren, Losungen entwickeln,
Teams aufstellen, integrieren,
Planung beginnen bereitstellen

@ 2 5

GO LIVE & BETRIEB

ol

Losung betreiben,
nutzen,
weiterentwickeln

Rolle: Innovator

Hoher Einfluss /
geringe
Anderungskosten

Rolle: Stadtplaner Rolle: Diplomat

000
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g

[
@ INFORMIERTE ENTSCHEIDUNGEN

Hier entsteht der groBte Hebel fiir
Wert, Risiko und Zukunftsfahigkeit.

Enterprise Architektur + Portfolio
gemeinsam Optionen bewerten,
priorisieren und Investitionen vorbereiten

Rolle: Richter Rolle: Feuerwehrmann

Vom Kartographen und
jektarchitekten zum Mitgestalter

Gemeinsam rtfolio/EAM Runde
etabliert ->

Frihe Zusammenarbeit von Enterprise Architektur und Portfolio ermoglicht
informierte Entscheidungen, bevor wesentliche Festlegungen getroffen sind.

Rolle: Kartograph
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Vielen Dank fiirs Zuhoren!
Lasstuns Enterprise Architektur dort wirksam machen, wo
Entscheidungen entstehen.

Enterprise Architecture Management

Christian Burow

Leiter Enterprise Architecture Management
DB Fernverkehr AG

Meine Rolle

»lch verbinde strategische Zielbilder mit konkreten Architekturentscheidungen — frith im Portfolio, nah

an Fachbereichen und mit Blick auf nachhaltigen Geschaftswert.“

Vortrag / Kontext

Enterprise Architecture zwischen Kartograf und Gestalter
Welche Haltung braucht EAM in Zeiten von Kl und Transformation?

SCAN ME

SCAN ME

Linkedln

Kontakt

LinkedIn: https://shorturl.at/9hu8N Xing: https://shorturl.at/WqgP3N
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