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Eine qualitative Einordnung der Conway-

“Denkfigur“

Auswertung nach Nutzungskontext
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Bereich Erwartete Nutzung Einschätzung

Softwarearchitektur Sehr hoch Kernreferenz

Enterprise Architecture Hoch häufig zitiert

DevOps / Platform Engineering Hoch sehr anschlussfähig

Agile Transformation Mittel bis hoch oft im Kontext von Teams und Value Streams

Digital Transformation Mittel abhängig vom Reifegrad der Diskussion

Operating Model Design Mittel inhaltlich relevant, aber nicht immer namentlich genannt

Change Management klassisch Niedrig bis mittel eher selten explizit zitiert

HR / Organisationsentwicklung Niedrig bis mittel ähnliche Ideen, andere Begriffe

Business Strategy Niedrig selten als Conway’s Law bezeichnet
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"Organizations which design systems are 
constrained to produce designs which are 
copies of the communication structures of 
these organizations.“

Melvin E. Conway, 1968



Wenn Conway's Law auf KI trifft 601.07.2026



3. Generation: 
Matthias Lapp wird neuer CEO, 

Katharina Lapp tritt in den 
Aufsichtsrat ein.

2. Generation: 
Siegbert und Andreas Lapp 
stärkten das Wachstum und 

die internationale Expansion.

1. Generation: 
Oskar und Ursula Ida Lapp gründeten das 

Unternehmen, erfanden ÖLFLEX® und legten 
den Grundstein für den heutigen 

Unternehmenserfolg.

Wir sind ein privat geführtes Unternehmen, 
seit den Anfängen im Jahr 1959
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„UNSER SCHREIBZEUG ARBEITET 

MIT AN UNSEREN GEDANKEN.“
Friedrich Nietzsche
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„UNSER SCHREIBZEUG ARBEITET 

MIT AN UNSEREN GEDANKEN.“
Friedrich Nietzsche
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Vielen Dank für
Eure Aufmerksamkeit

Frank Kilian
frank.kilian@lapp.com


	Slide 1
	Slide 2: Wenn Conway's Law auf KI trifft
	Slide 3
	Slide 4: Auswertung nach Nutzungskontext
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 10
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19

